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SUNUS

Giiniimiizde teknoloji cok hizli bir sekilde gelismekte ve degismektedir. Gelisen diinyaya yon verebilmek,
insanlik icin faydali seyler {iretebilmek planl yapilan ¢alismalarla miimkiindiir. Bu baglamda okullarimiz ve kamu
kurumlarimiz basta olmak tizere iilkemizdeki tiim kurumlarda srtatejik planla ilgili calismalara yer verilmesi
tilkemizin gelecegi adina hayati 6nem tasimaktadir. Stratejik planla kurumlar kisiye bagl yonetim tarzindan kurtulup
hedeflere bagli yonetim tarzina kavusacaktir.

Siirekli degisen ve gelisen okullar, toplumlara yon veren kurumlarin basinda gelmektedir. Bu baglamda
okulumuz hizmetlerinde de, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi, gelecege yon
verecek dgrencilerin yetistirilmesi adina ¢agdas yonetim ilkelerini benimseyerek, bolgemizde ve ililkemizde egitim
Ogretim faaliyeterine katki sunan 6ncti bir okul olmak istiyoruz.

Kapsamli ve 6zgiin olarak hazirladigimz Okulumuzun stratejik plani, kendi kurumsal yapisimi giiclendirecek
ve ayni zamanda lretecegi kaliteli bilgiyle 6grencilerini arastiran, sorgulayan, analiz ve sentez yapabilen, kendini
yenileyen, ahlaki olgunluga sahip bireyler olarak yetismesine vesile olacaktir.

Stratejik plan ile; cevre analizini de kapsayacak sekilde okulumuzun mevcut durumu belirlenerek 2024-
2028 yillarina ait misyon, vizyon,stratejik amag ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek plani ¢izilmistir. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen calisanlarimiza ve ilgili birimlerimize, planin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru
bilginin iiretilmesinde, etkinlili§inin saglanmasinda ¢cahisacak tiim Soganlik Sehit Oktay Karakelle imam Hatip
Ortaokulu idareci, 6gretmen ve diger personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, Soganlk Sehit Oktay Karakelle imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ekibimize, ilge Milli
Egitim Miidiirligtimiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin 6zveriyle uygulanmasi
okulumuzun basarisim daha da artiracagina inaniyor, tiim Soganlik Sehit Oktay Karakelle Imam Hatip Ortaokulu
personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet AYDIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
AHMET AYDIN MUDUR HUDANUR TEKIN ARAS |[MUDUR
'Y ARDIMCISI
MEHMET ZEKi BULUT |[MUDUR ASUMAN OZDEMIR OGRETMEN
'Y ARDIMCISI
ERDINC YESILYURT OGRETMEN [ZAHIRE MERVE ONAL OGRETMEN
JALE DUYAR OGRETMEN [SEVDAN KOROGLU OGRETMEN
SINAN SUNA OAB ARMAGAN GUREL OGRETMEN
BASKANI
OGRETMEN
OAB UYESI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, egitim 6gretime 2013-2014 egitim dgretim yilinda Soganlik Fatih cami avlusunda
bulunan binada baglamigstir. Daha sonra 2014-2015 egitim 6gretim yilinda béliinerek bir kismi ayni
binada devam etmis, bir kismi Toki Ortaokuluna gegcmistir. 2015 yilindan itibaren tiim okul Toki
Ortaokulu’na tasinmig ve ikili 6gretim uygulanmistir. 2018 yilindan itibaren de kendi binasinda egitim
dgretime devam etmektedir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim d6gretim yilinda 58 kadrolu 6gretmen 1 miidiir ve 2 miidiir
yardimcisy; 5, 6, 7 ve 8. Siniflarda (ortaokul kademesinde)toplam 641; anasinifi kademesinde 43

dgrencisi ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

BIRIMINADI SAYISI/OZELLIG
1

il Istanbul
Tige Kartal
Mahalle/Koy Soganlik Yeni Mh.
Cadde/Sokak PegagazSk.
DisKapiNo 7
I¢ KapiNo -
YapimYih 2013
SonOnarimYih 2018
DepremGiiclendirme -
BlokSayisi 1
Kat Sayis1 Zemin+2
ToplamOturumAlanm 4350 M2
Pafta
Ada
Parsel
Okul Sahasi Alam1 (Mevcut durum bahce Dahil) 7130 M2
Miilkiyetdurumu
Pansiyon(Var/Yok) Yok
Varsa pansiyonda kalan 6grenci sayisi .
Konferans Salonu Var
Konferans Salonu Kapasitesi/Kisi 100




Toplant1 Salonu

Derslik Sayist 30
AnasimifiDerslikSayisi 3
Kiitiiphane(Var/Y ok) Var
Kiitiiphanedeki kitap sayisi 2100
Kiitiiphanedeki Ayhk Kitap Sirkiilasyonu 100
Mescit sayisi ve kapasitesi (Kisi) 2 -200
Kitap Okuma Grubu Sayisi 30
Okul Spor Kuliibii ve Lisansh Sporcu Sayisi 1-15
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 21

1

Laboratuvar sayisi

Okulda Bulunan Ogrenci Kuliibii Sayis1 ve Kuliip
Isimleri

Medeniyet ve Degerler Kuliibi

Oncii Sahsiyetler Kuliibi

Gorsel Sanatlar KulGbi

Kultir Edebiyat ve Kitliphanecilik Kuliibu

Sivil Savunma ve Afete Hazirlik Kulibi

Gezi Tanitma Ve Turizm Kullbi

Saghk, Temizlik, Beslenme ve Yesilay Kulibi

Spor Kuliiba

Bilim Fen Ve Teknoloji Kullibi

Trafik Guvenligi Ve ilk Yadim Kulubi

Yabanci Dil Agirhikh Sinif Sayisi

12

Kur’an-1 Kerim Agirlikh Simf Sayisi YOK
Okulun Mezun Dernegi Var mi? YOK
(Varsa dernegin ismi ve dernek baskaninin telefon

numarasi yazilacaktir)

Okulun vakfi var m? YOK
(Varsa vakfin ismi ve vakif baskaninin adi soyadi

ve telefon numarasi yazilacaktir.)

Okula ait diizenli olarak cikartilan okul dergisi YOK
var midir?

Varsa derginin adi ve bugiine kadar kag say1

ciktig1 bilgisi verilmelidir.)

(")grenci tiiri Karrna
(Kiz/Erkek/Karma)

Egitim sekli (Tekli/ikili) Tekli
Ogrenci Ders Giris-Cikis Saatleri 08.50-15.30
Okul Binasinda Bagka Bir Egitim Kurumu Var m? Yok

(Varsa kurumlarin isimleri yazilacaktir.)




6grencilere iliskin Sayilar

YIL/SINIF Anasmifi 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. TOPLAM
Smiflar Siiflar Simiflar Simiflar Siiflar Siiflar Stmiflar Siniflar

2023/2024 43 176 137 183 139 678

2022/2023 35 147 183 139 185 689

2021/2022 15 165 147 183 140 650

2020/2021 0 170 165 147 183 665

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile amacg -hedef ve
degerlendirme olmak iizere toplam bes bodliimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlar ile ilgili géstergelere gore ise 6grencilerimizin temel
ogrenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarhgi ile okuma becerileri konularinin éncelikli olarak
iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze c¢arpmaktadir. Nitekim 06grenme kazanimlarinin
belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal ve uluslararasi (PISA, TIMSS)
degerlendirmelerinin sonuclar1 da bu yargiy1 desteklemektedir. 2024-2028 donemi icin gerekli
onlemleri almak tizere 2019-2023 donemindeki 68renci basarisi ve 6grenme kazanimlar: alanindaki
performans gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢cikilmistir. Kitap okuma alanindaki
izleme altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma oraninin artmasi
hedeflenecektir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi gostergelerinde 2019-2023 doneminde iilke geneli
ortalamasi ile kiyaslaninca 6nemli iyilesme gézlenmistir.

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Bdlgemizde yer alan mesleki egitim veren ortadgretim
kurumlarina geziler diizenlenecektir.” gostergesine dair hedefler gerceklestirilmis, olumlu sonuglar

elde edilmistir.



“Okulumuza goniillii rehber 6gretmenler davet edilerek sinav kaygisini azaltmaya yonelik
seminer planlanacaktir.” gostergesi amacina ulasilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani icin hedeflenen
seminer sayisinda artis hedeflenmektedir.

“Anasinifi 6grencilerinin okullasma oranini artirmaya yonelik okul dncesi 6gretmenimiz ile
bolgedeki okul 6ncesi 68renim ¢aginda 6grencisi olan veliler ziyaret edilecektir.” gdstergesi amacina
ulasmustir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin artirilmasina yénelik st
politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasildigi goriilmiistiir.
Tum egitim-6gretim donemlerinde okul 6ncesi okullasma orani okulumuz bazinda %100 olmustur.
2024-2028 donemi icin okulumuzun ve idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak

ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlari ¢izilir. [darenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢tkmamasi
gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu ytikiimliliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya

konulur.

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK

Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim  MILLI EGITIM BAKANLIGI
ve ilkégretim kurumlarmin Tiirk Milli Egitiminin genel amagve OKUL ONCESI EGITIM VE
temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve  ILKOGRETIM

esaslarini KURUMLARI YONETMELIGI-
diizenlemektir. MADDE 1

[kdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun ILKOGRETIM VE EGITIM
olarak bedeni,zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine KANUNU- MADDE 1

hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

Tkdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarma 1739 SAYILI MILLI EGITIM
ve temel ilkelerine uygun olarak, TEMEL KANUNU- MADDE 23
1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli

temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu

milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2.Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamaktir.

3.(Bk: 16/8/1997 - 4306/4 md.) lkdgretimin son ders yilmin
ikinci yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam edilebilecek
okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve

bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi



konusunda tanitic1 bilgiler vermek {izere rehberlik servislerince
gerekli ¢aligmalar yapilir.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli Egitim
Bakanligmma bagli okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi,
secim sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve
kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabuli,
harcanmas1 ve denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin
islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim
yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve
esaslar1 kapsar.

(1) Bu Yonetmeligin amaci; giivenli elektronik imza
kullanilarak elektronik ortamda veya el yazisiyla atilan imza ile
fiziksel ortamda yapilan resmi yazigmalara iligkin kurallar
belirlemek, bilgi veya belge aligverisini, hizli ve giivenli bir
bicimde yiiriitmek ve uygulama birligini saglamaktir. (2) Bu
Yonetmelik, biitiin kamu kurum ve kuruluslarini kapsar.

Her tiir ve seviyedeki resmi ve Ozel (Degisik ibare:RG-
1/9/2018- 30522) 6rgiin ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda;
Ogretim programlarinin yaninda Ogrenci ve kursiyerlerde
Ozgiiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi alanlari
olusturmaya, milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri
kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
kuliibi ve toplum hizmeti

RG-12/9/2019- 30886) sosyal

sportif alanlarda 6grenci
kapsamindaki (Ek ibare
etkinlikler ile kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari tarafindan egitim
kurumlarinda yapilacak sosyal etkinliklerin usul ve esaslarini
diizenlemektir.

Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in aday ogretmenlige ve 0gretmenlige
yapilacak atamalar ile 6gretmenlerin yer degistirmelerine iliskin
usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Milli Egitim Bakanlig1 personelinin izin haklarina iliskin usul

ve esaslar1 dizenlemektir.

Milli Egitim Temel Kanunu ile taninan egitim hakkindan

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OKUL-AILE BIRLIGI
YONETMELIGI - MADDE 2

RESMI YAZISMALARDA
UYGULANACAK USUL VE
ESASLAR HAKKINDA

YONETMELIK- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
EGITIM KURUMLARI SOSYAL
ETKINLIKLER
YONETMELIGIi- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OGRETMEN ATAMA VE YER
DEGISTIRME YONETMELIGI-
MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
iZIN YONERGESI-

MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI



yoksun kalmas1 muhtemel ilkogretim, ortadgretim ve 6zelegitim
okul/kurumlarma devam eden Ogrenciler ile yaygin egitim
hizmetinden yararlanan 06zel egitim kursiyerlerinin resmi
okul/kurumlarda tasima yoluyla egitime erisimlerini saglamak

icin gerekli usul ve esaslar1 belirlemektir.

Okul 6ncesi egitim ve zorunlu egitim kapsaminda bulunan
ogrenciler ile kres, giindiiz bakimevleri ve cocuk kuliiplerine
devam eden ¢ocuklarin tagima faaliyetlerini diizenli ve giivenli
hale getirmek, tasima yapacak gercek ve tiizel kisilerin
yeterlilik ve ¢aligsma sartlari ile denetim islemlerine iliskin usul

ve esaslar1 belirlemektir.

Tiirk vatandaglarinin ve Tiirkiye’de ikamet eden yabancilarin
kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda,
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine ve yetkili makamlara yazi ile

basvurma haklarinin kullanilma bi¢imini diizenlemektir.

TASIMA YOLUYLA EGITIME
ERISIM YONETMELIGI-
MADDE 1

OKUL SERVIS ARACLARI
YONETMELIGi- MADDE 1

DILEKCE HAKKININ
KULLANILMASINA DAIR
KANUN-MADDE 1



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okula ve paydaslarina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-
2028 Stratejik Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda
yararlanilmigtir. Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri ele
almmustir. Stratejik plan ve st politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 agagida

listelenmistir:

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plam

Milli Egitim Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plan Hazirhk Programm

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Kalkinma Plami ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Program

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi

Kamu Kurum ve Kuruluslan I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
67. Hiikiimet Programi

67. Hiikiimet Eylem Plani

MEB Biit¢ce Raporu

Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)

2023 Egitim Vizyonu

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Kartal flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miidirligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz oéniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amac ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri, standart
dosya plani, iist politika belgeleri, yiriirlikteki uygulanan sistemler incelenerek hizmetler tespit edilmis;
egitim ve ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, okul kaynaklar1

yOnetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore

faaliyet alanlarina gruplandirilmistir.

FAALIYET ALANI URUN VE HIZMETLER
Egitim ve Ogretim 1. Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin okula devamlarinin ve okulu
tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci bagarisimi  artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurutiilmesi

4. Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi
Hayat boyu o6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

6. Haftalik ders programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
ogrencilere ulastirilmasi

8. Oprenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

9. Yatililik, bursluluk sinawvi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi ve
ogrencilerin tesvik edilmesi

10. Fiziksel ~ve  zihinsel dezavantajli  6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
uygulanmasi

11. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok

boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyii

temele alan bir temel egitim yapisiyla yetistirilmesi



Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Olgme ve

Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim

Miize gezilerinin gerceklestirilmesi

Okuma kiiltliriiniin gelistirilmesine yo6nelik calismalarin
yuriitiilmesi

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tesvik
edilmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim {irtinlerinin kullanilmasina yonelik c¢alismalar
yuritilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her o6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Merkezi sistemle gerceklestirilen Liseye Gecis Sinavi'nin
okul icinde sorunsuz ve saglkli sekilde uygulanmasinin
saglanmasi

Ogrencilerin akademik siirecleriyle ilgili &lcme ve
degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

MEB ve diger bakanliklar arasinda imzalanan protokollerle
gerceklestirilen projelere katilim saglanmasi, bu projelerle
ilgili is ve islemlerin sorunsuz yiiriitilmesi

Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Egitim ve o6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Canik Ilge Milli Egitim
Midirligi tarafindan hazirlanan ve uygulamaya konan
projelere etkin ve verimli katilim saglanmasi

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin okulda
sorunsuz uygulanmasi

Okul idaresinin gorev alanlarina iliskin is ve islemlerin
yuriitiilmesi

Ihtiya¢ duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi

Okula aktarilan biitgelere iliskin is ve islemlerin
yuritilmesi

Ders denetimi faaliyetlerinin ytriitiilmesi



insan Kaynaklar

Yonetimi

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve rehberlik
faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi

Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiriitiillmesi

Egitim ve ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik calismalara katilim saglanmasi
Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili faaliyetlerinin
desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

Norm tespit calismalari, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuritiilmesi

Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemleriyle ilgili okul bazli islemlerin yiiriitiilmesi

Okul calisma ortaminin is saghg ile giivenligi olciitleri ve
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okul binast ile ilgili bakim ve onarim islerinin yiiriitiilmesi
Okulun egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6g8renme siire¢lerinde
etkin kullanilmasina yonelik calismalarinin yiriitiilmesi
Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yo6nelik
calismalarin yiiriitilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimc  egitim
dokiimanlarinin 6grencilere ulastirilmasi

Ders arag¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin,
makine, techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi
Okulun, c¢agin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik
imkanlara sahip olabilmesi icin gerekli ¢alismalarin

yuriitiilmesi



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplant, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere ¢esitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna baglh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil degerlendirildigine
iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigr ve taraflara ulasilarak
goruslerinin alindig1 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda kurum personelinin
tamamina 6gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize
sorularak anket c¢alismasi uygulanmis olup oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuat, teskilat semasi, gerceklestirilen
toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan gortislerin sonuclari, yasal yiikiimliiliiklere
bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen

goris ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve ¢evre analizleri, GZFT
analizi ve gelecege yonelim boélimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGH

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum ici Analiz
Okul Mudiiri tarafindan, Miidiir Yardimcilarinin gorev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu

bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmigstir.
Soganhik imam Hatip Ortaokulu  Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde
yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir. Okul calisanlariyla, 6grenciler
arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
. Sorunun ¢éziimiine hakim olma,
o Coziim yollar gelistirme,
o Sakin bir tslupla iletisim kurma,
o {kna edici olma,
o Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Okul Muduir

Mudir Yardimcilari

Zlimre Baskanlar

Rehberlik Servisi
Kurulu

Ogrenci Davranislari

! . Psikolojij
Degerlendirmwe Danisma ve

Kurulu Rehberlik
Hizmetleri

Muayene ve Teslim Yurtutme Kurulu
Alma Komisyonu

Satin Alma
Komisyonu




Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Akademik basari1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina ( ana bina, kapali spor salonu vb.) ve 68renme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.




2.7.2. insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timuni kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzis},

Calisan toplam personel sayis},

ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



2.7.1.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz blinyesinde kurulan
ekip/kurul ve komisyonlardan bazilar1 agagidaki gibidir.

Gorevler

Gorevle Tlgili Béliim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim 6gretim islerini planlamak
Ogrenci davranislar ile ilgili islerinin
yiriitiilmesini saglamak

Okul mudiiri
Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme
Kurulu

Okulun maddi imkanlarini verimli
kullanmak

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim Ogretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine stirekli
lyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yo6netimi, Satin alma komisyonu

Danigmanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. Ve Rehberlik Hizmetleri
Yir. Kom

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim
almak

Satin alma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Ogrencileri gesitli sekilde onurlandirmak

Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme
Kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim-0gretim siirecine katkida bulunacak
kararlar almak

Ziumre Bagkanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢alismalari
yuritmek

Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi

Okul Yénetimi, Ozliik

Ogrencilerin LGS islerini yiiriitmek

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi




(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii 1

Miidiir Bas Yardimcisi -

Miidiir Yardimcisi 2

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler 57

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru 0

Yardimci Hizmetler Personeli 0

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Yil 1 33,3
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 0 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 0




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3Y1

|Arapca, Matematik, Din
Kiltiirli ve Ahlak
Bilgisi, Fen Bilimleri,
ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Tiirkce,
[Teknoloji ve Tasarim

1-3 Y1l

4-6 Y1l

|Arapca, Matematik, Din
Kiltiirli ve Ahlak
Bilgisi, Fen Bilimleri,
ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Tiirkce,
[Teknoloji ve Tasarim

4-6 Y1l

7-10 Y1l

|Arapga, Matematik, Din
Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Fen Bilimleri,
ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Ttirkce,
[Teknoloji ve Tasarim

7-10 Y1l

11-15Y1

|Arapg¢a, Matematik, Din
Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Fen Bilimleri,
ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Ttirkce,
[Teknoloji ve Tasarim

11-15Ydl

16-20

|Arap¢a, Matematik, Din
Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi, Fen Bilimleri,
ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Ttirkce,
[Teknoloji ve Tasarim

22

16-20

20 ve Uzeri

Arapc¢a, Matematik, Din
Kiiltiiri ve Ahlak
Bilgisi, Fen Bilimleri,
ingilizce, Sosyal
Bilgiler, Turkge,

[Teknoloji ve Tasarim

20 ve lizeri




Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM a4 4 2 4
2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI
Sira Brangi Kadin Erkek | Toplam
1 |Arapca 3 3
2 |Beden Egitimi
3 Bilisim Teknolojileri
6 [Din Kiilt. ve AhLBil. 9 4 13
8 [|Fen Bilimleri 4 2 6
10 Gorsel Sanatlar 1 1
11 [ilkdgretim Matematik 7 8
13 [ingilizce 9 10
16 Miizik 1 1
17 |Okul Oncesi 3 1 4
18 [Rehberlik 2 2
19 Sosyal Bilgiler 1 3 4
21 [Teknoloji ve Tasarim 1 1
23 [Tiirkge 6 1 7
TOPLAM 44 16 60
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizevleri 2023 Y1l
Tl
L Kisi Sayist %o
20-30 4 6,6
30-40 33 55
40-50 18 30
50+... 5 84




2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira | Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yili

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli -

3 Sézlesmeli Isci - 2 Lise 3-1 3

(TYP) Ortaokul 6

4 Sigortal1 Isci - -

5 Uzman - - - - -

6 | Teknisyen - - - - -

1.1.1. Teknolojik Diizey

Midiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz
resmi yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys iizerinden
yapmaktadir. Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu internet erisimi vardir,
fakat Fatih alt yapis1 olmadigindan zaman zaman kopmalar ve yavaslamalar olabilmektedir.

Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

Isim Sayisi

Fatih Projesi Akilli Tahtalar 34
Fatih Projesi Access Point -
Masaiistii Bilgisayar 3
Yazici 2
Tarayici 2
1
2
2

Hoparlor
Projeksiyon
Televizyon
Giivenlik Kamerasi 32

Kamera Kayit Cihazi 2
Fotokopi Makinasi 1
1
2

Internet Erisimi
Ses ve Mikrofon Diizeni




1.1.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biliyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yiriitiildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo.10: Yillara Gore Okul Biitcesi

Genel Biitge 700.000 800.000 900.000
Okul Aile Birligi 700.000 800.000 900.000
Ozel 1dare - - .
Kira Gelirleri

85.000 102.000 122.400
Doner Sermaye - - -
D1s Kaynak/Projeler - - -
Diger

TOPLAM
785.000 902.000 1.022.400

1.000.000

1.000.000

146.880

1.146.880

1.200.000

1.200.000

176.256

1.376.256

Okul/kurum biit¢cesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Bakim Onarim Mal ve
Malzemeleri Alim 37,783 -
Genel Hizmetler 34,54 81.85 134,40
Genel Onarimlar 24.274 -
Hesaplar Arasi ve Diger
Kurumlara Aktarimlar
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri
Alimi 7.800 52.515 10.562
Personel Gider ve Odemeleri 12.767 107.198 313.584
Yiyecek Icece Giderleri 370,00 2.725 1.647
Mal ve Malzeme Alimi 5.000,00 57.497
Vergi Odemeleri 3.610,38 15.064,68 4.346,36
GENEL

117,312 29581,92 207.537 (244328,633 (1,001,561 [330273,8




1.1.3. Istatistiki Veriler

YIL/SINIF Anasmfi 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. TOPLAM
Simiflar Smiflar Stmiflar Siniflar Siniflar Simiflar Simiflar Siniflar

2023/2024 43 176 137 183 139 678

2022/2023 35 147 183 139 185 689

2021/2022 15 165 147 183 140 650

2020/2021 0 170 165 147 183 665

Yerel — Ulusal ve Uluslararasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Llsclcrc Gmg Sinavi %1 lik dilim 8 68renci

EGITIM- Lisclere Giris Sinavi %1-3 lik dilim 27 6grenci
OGRETIM Lisclere Girig Sinavi %3-10 lik dilim 42 6grenci
Kur'an-1 Kerim'’i Giizel Okuma Yarismasi Tl 1. ligi
SOSYAL- Ezbere Ayet Okuma Yarigmasi Ige 1. Ligi
KULTUREL

Ezbere Hadis Okuma Yarigmasi Tlge 1. Ligi

) Tackwondo Branginda 1 Ilq:c 1.1ligi 2 Ilg:c 2. ligi
SPORTIF Muay Thai Bransinda 1 Tiirkiye 1. ligi
Kick Boks Bransinda 1 Il(:c 1. ligi 1 Tlge 2. ligi



Yerlesim

Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alani (m2)
7130 M2 4350 M2 2780 M2
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 70 55m2
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 100 200 mz
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 40 100 m2




1.2. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)
PESTLE analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve

egilimlerin siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

® ilimiz, Tiirkiye’nin mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj
saglayan biiyliksehir belediyesi kapsamindadir.

¢ Kanun ile tiizel kisilikleri kaldirilan il 6zel idarelerinin her tiirli taginir ve
tasinmaz mallari, hak, alacak ve borglari, komisyon karariyla ilgisine
gore bakanliklara, bakanliklarin bagl veya ilgili kuruluslari ile bunlarin
tagra teskilatina, valiliklere, yatirim izleme ve koordinasyon baskanligina,
biiyiiksehir belediyesine ve bagli kurulusuna veya ilge belediyesine
devredilmistir.

¢ Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan,
toplumun diisiincesinin 6zgiirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine
katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif rol tistlenmektedir.

Asya ile Avrupa’y1 birbirine baglayan
ana hatlarin tizerinde yer almasi,
Biiyiiksehirlere yakin olmasinin
getirdigi cografi avantaj, sahip oldugu
zengin ekonomik cesitlilik Istanbul’un
tercih edilen bir yer olmasinda etkendir.
[limizde ikili egitimin sonlandirilmas1
ve gocten kaynakli derslik ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla yiiriitiilen yapim
ve donatim faaliyetleri, kaynaklarin
biiyiik oranda bu alanda kullanilmasini
zorunlu kilmaktadr. {limizin sanayi
kenti olmasi, egitim yatirimlarina
yansiyan hayirsever katkilarinda ve
6zel d6gretim kurum sayilarinda da
kendisini hissettirmektedir.

® 2020 ADNKS verilerine gére Istanbul’un niifusu 15.907.951°dir. Niifus
acisindan Tirkiye’nin 1. biiylik kentidir. 2017 yilinda %01,52’lik artis
hiz1 ile niifusu 225,115 kisi artan Istanbul; 2913 kisi/km? niifus
yogunlugu ile 1.sirada yer almaktadir. Niifus artig hizinin Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olmasinin yani sira, alinan gogiin etkisiyle; carpik
kentlesme, altyap1 sorunlari, asayis sorunlari, madde bagimliligi, ¢ok
kiiltlirlii yapidan kaynaklanan sorunlar ve egitim hizmetinin sunumunda
sorunlar yasanmaktadir. Kartal Tlgesi 475.042 niifusu ile Anadolu
yakasinin 4. biiyiik ilgesidir. Kartal; yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlik
ve organizasyonlarin yogun olarak gerceklestirildigi bir ilgedir. Ilgemizde
sosyal ve kiiltiirel yasam konusunda, Istanbul Valiligi basta olmak iizere,
yerel yonetimlerin, il miidiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin tist diizeyde
katki sunduklart goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin varligi ve
sayis1 agisindan Kartal’da ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir. Ayrica
ilcede Medeniyet Universitesi, Gedik Universitesi, Bezm-i Alem
Universitesi ve Istanbul Sehir Universitesi bulunmaktadir.

Istanbul; Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
potansiyeline sahip bolgesinde, iilkemize
katma deger katacak ve teknoloji odakli
biiylime hamlesini gerceklestirecek altyapi
ve donanima sahiptir.

Okulumuzda teknolojik gelismelerin egitim
ortamlarinda aktif olarak kullanimim
saglamak, 6grencilerin yaratici, algoritmik
ve biligimsel diisiinme becerilerini
gelistirmek amaciyla Bilisim laboratuvari
olusturulmustur. 33 adet etkilesimli tahta ile
de derslerin verimli ve etkili bir sekilde
islenmesi saglanmaktadir.

Cevresel Etkenler

Kartal; Maltepe, Pendik, Sultanbeyli ve Sancaktepe’ye komsudur.




2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi
olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir. Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde Bakanligimizin gii¢lii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Gtcli Yonler
GUCLU YONLER
I Hizmet alanlarim beklenti, 10. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi,
gortislerinin dikkate alinmasi 11. Liderlik davraniglarini sergileyebilen
ve karsilasilan durumlara hizh yoneticilerin bulunmas,
¢ozim liretilmesi, 12. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin

2. Egitim ve 68retimde kaliteyi artiran
projelerin gerceklestirilmesi,
3. Yenilige ve gelismeye acik 6gretmen

cesitliligi ve verimliligi,
13. Egitim ve Ogretim Teknolojilerinin

kadrosu,

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin
az olmasi,

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireglerinde iyi diizeyde
kullanilmasi,

Nitelikli ve gelisime a¢ik personele sahip
olunmasi,

Dinamik ve deneyimli bir egitim
kadrosuna sahip olmasi,

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
yonelik yeterli donaniml kadro ve
mekan

. Yabanc Dil egitiminde saglanan

basari

14.

15.

etkin bicimde kullaniliyor olmas,

Sanat ve Sporu 6zendirici ve destekleyici
faaliyetlerin olmasi,

Stratejik ortaklarla yapilan isbirligi
projeleri ve faaliyetlerin fazlahgy,



ZAYTF YONLER

. Yardimci hizmetler personeli

Okulda spor salonunun olmayzsi, 7. Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede
Veli profilinin degisken gelmesi

Egﬁ?ﬁlel(?;ﬁ?l%ﬁg;’ SSSVERE 8. Biirokratik is ve islemlerin isleyis siiresinin

uzamasindan dolay1 paydaslar ile iletisim
sikintilarin yaganmasi

9. Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul,
mebbis, dys vb.) tiim paydaslar tarafindan
etkili ve siirdiirtilebilir sekilde

ve giivenlik personeli
yetersizligi

Personelin mesleki gelisimini
artirici egitimlerin yeterli sayida

kullanilmamasi
olmamasi,
Veliler i¢in yapilan
seminerler ve veli
toplantilarina yeterli katilim
olmamasi.
Okulumuzda Fatih alt
yapisinin olmamasi
FIRSATLAR
Okulumuza yonelik talebin giderek 7. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
artmasi, olmasi
Okulumuzun bulundugu 8. Yerel basinin egitim ¢alismalarini yakindan
konumda ulasim aginin takip etmesi
yaygin ve (;esit]i]iginin fazla 9. Egitim ortamlarini olumsuz etkileyecek
olmasi, sanayi bolgelerinin bulunmamasi
3. Genis bir paydas kitlesinin varligi,
4. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmas;,
Hayirseverlerin fazla olmasi,
STK'larin fazla olmasi,
TEHDITLER
1. Okul ¢evresinde zararli madde 7. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
kontrollerinin yeterli diizeyde hizli degigim,
yapilamamasi, 8. llgemizin deprem kusaginda yer almasi,
>, ilge genelinde madde bagimlihgn ile ilgili o E&itim politikalarmin siirekli

degismesi ve kisa siireli olmasi,
10. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki
farkliliklar.

risklerin fazlaligy,
Pargalanmis ailelerin fazlalig,
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varhgi,

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giicliigii

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel



egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi,

1.3.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boéliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmustir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Ailelerile iletisim ve is Ailelerile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. glclendirecek bir
ekosistemin
kurulmasi
Ogrencilerin  6grenme  stilleri | Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz arasinda en yiiksek yiizde (%80) | agirlik verilmesi

sosyal 6grenmedir.

cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiya¢lar ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Bakanhigimiz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.

Tablo 14: Tespitler ve Ihtiyaclar




KARTAL




2. BOLUM: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planin ilk olarak 2001 yilinda belirlemistir. Mevcut
misyon, vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaglarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan gozden
gecirilmistir. Son halleri okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmastir.

2.1. Misyon

Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin
ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilani ‘Yaradan’dan otiiri
sevebilen, tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢éziim iireten, farkliliklar: dogal
ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayi hedefleyen; insana, diisiinceye,
ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan Kisilikli fertler yetistirmek icin

2.2. Vizyonumuz

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve Kiiltiir
alanlarinda yetKin, kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler
olarak yetistirerek orta 6grenime hazirlamaktir.

2.3. Temel Degerlerimiz

v Sorumluluk duygusu tasiriz.

v’ Cevreyi ve dogay1 koruruz.

v" Ogrencilerimize ve ¢alisanlarimiza esit davranriz.

V' Bilimsel gelismeleri takip ederiz.

V" Teknolojiyi kullanirz.

v Ogrencilerimizin bagaris1 her zaman onceligimizdir.

v/ Manevi degerlere 6nem veririz.

V' Dis paydaslarimizin goriis ve 6nerilerine 6nem veririz.

v' Ekip calismasina énem veririz.

v" Ogrencilerimizin fikirlerini rahatca séylemesini benimseriz.

V' Biz duygusuyla calisinz.

v Tamma-takdir deger gérme sistemimiz vardr.




v" Etkili iletisim kurariz.

KARTAL




3. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak
amag ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiratalir. Bu calismalar cercevesinde,
her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

Bu dogrultuda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve
stratejiler belirlenmistir. Toplamda 5 hedef ve bu hedeflere iligskin 29 performans gostergesi ile 34 strateji
belirlenmistir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda
asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.






TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, dgretmen ve
personel sayist

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1 (Ogrenme kayiplari dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Pq_rformans Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** LYl |[2.Yd |3yl [4.Yl |5Yl Sikhg | Sikiign

PG 1.1.1 %100 %10 D15 %20 (%25 (%30 |%35 [Her IDoénem
donem  [sonlarinda

PG 1.1.2 %100 9055 %60 (%65 %70 (%75 |%80 [Swnav IDénem
donemleri [sonlar1

PG 1.1.3 %100 %6 %5 %4 %3 %2 %1 Eyliil-  [Yil sonu
[Ekim

PG 1.14 %0100 %3 902 01 - - - Eylil-  [Yil sonu
Ekim

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Veliler

Birimler
1-Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi

Stratejiler saglanacaktir.
2- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri izerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
3-Her 6grenci ile ilgili simif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile
goriismeler yaparak, 68rencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir.

Maliyet Tahmini 10007TL

Tespitler Veli is birligiyle 6grenme kayiplari azaltilarak egitimde herkes i¢in esit

sartlar saglanarak egitimin kalitesi de artirilacaktir.

Ihtiyaclar

Velilerin ulasilabilir olarak geri doniit vermesi en 6nemli ihtiyaglar arasindadir.




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Hedef 2.1  (Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biitiinciil ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Pq_rformans Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** LYl |[2.Yd [3.yl [4.Yl |5Yl Sikhg | Sikiign

PG 2.1.1 %100 %65 %70 %75 (%80 (%85 (%90 Her Dénem
donem  [sonlarinda

PG 2.1.2 %100 %70 %75 %80 %85 %90 (%95 [Smav  Donem
donemleri [sonlar1

PG 2.1.3 %100 %50 %55 %60 %65 (%70 |75 [Eylil-  [Yilsonu
IEkim

PG 2.14 %100 %060 %070 %80 %90 %100 | Eylil- Y1l sonu
Ekim

PG 2.1.5 %100 %70 P75 %80 (%85 |%90 (%95 [Eylul- |Yil sonu
Ekim

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Veliler, Universiteler, Liseler, Egitim Koglari

Riskler

Uluslararasi ¢alismalarda kiiltiir catigsmalarinin meydana gelebilir olmasi.

Stratejiler

S1- Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2- Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3- Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 -Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5- Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Hedef 3.1  Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmmn yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Pq_rformans Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** LYl |[2.Yl |3yl [4.YI |5Vl Skhi | Sikh

PG3.1.1 %100 %65 %75 | %85 (%90 %95 (%100 [gitm Dénem
](3) f;zgg Yt lsonlarinda

PG 3.1.2 %100  |%50 %55 %65 (%75 |%85 (%95 [E&tim  [Donem
Ogretim y1li [sonlarinda
lboyunca

PG 3.1.3 %100 %80 %085 %90 %95 %100 %100 CE‘)%i:;rt?mym ?(?Iﬁzﬁnda
lboyunca

PG 3.14 %100 %20 %25 (%30 (%35 (%40 (%45 [gitim  Donem
Ogretim yili [sonlarinda
lboyunca

PG 3.1.5 %100  |%55 %60 %65 (%70 (%75 |%80 [E&itim |Donem
Ogretim yili [sonlarinda
lboyunca

PG 3.1.6 %100 %60 %065 %70 |75 |%80 |%85 CE‘)%i:;rt?mym gfrﬁzﬁnda
lboyunca

PG 3.1.7 %100 (%10 %15 (%20 (%25 (%30 (%35 giifii?mym E
lboyunca

PG 3.1.8 %100 %0 %05 %10 %15 (%20 |%25 [Egitim  Dénem
Ogretim [sonlarinda
Iyl
lboyunca

Koordinator Birim Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Universiteler, i1 / Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler

1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 100.000




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1  [Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisit | Degerit* | 1+ Y1 2.vil | 3.yl | 4.YI | 5.1 Sikhgr | Sikiign

PG 4.1.1 %100 %45 %40 %35 (%30 (%25 (%20 [gitm  Donem
Ogretim y1il1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.2 %100 (%70 %75 |%80 (%85 (%90 |%95 [E&itim  Dénem
Ogretim yili [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.3 %100 (%75 %80 (%85 (%90 (%95 |%100 [gitim [Donem
Ogretim y1l1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.14 %100 %75 %80 (%85 (%90 (%95 (%100 [E&itim  Dénem
Ogretim yili [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.5 %100 %75 %80 %85 %90 (%95 (%100 [gitm  Donem
Ogretim yili [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.6 %100 (%75 %80 %85 %90 (%95 (%100 [gitm  Donem
Ogretim y1l1 [sonlarinda
lboyunca

PG 4.1.7 %100 2 4 5 6 7 8 Egitim  Dénem
Ogretim yili [sonlarinda
lboyunca

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Is Giivenligi Uzmani, Saglik Kuruluslari, Afad gibi kurumlarla galisilacaktir.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100000




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Etkisi* | Degeriv+ | 1 Y0 | 2Vl 3yl pAval SN guas | S

PG 5.1.1 %100 %065 %70 %80  |%90 %95 %100 [Egitim Donem

Ogretim yilisonlarinda
lboyunca

PG 5.1.2 %100 %055 %60 %65 %70 %75 (%80  [Egitim Donem

Ogretim yilisonlarinda
lboyunca

PG 5.1.3 %100 %025 %30 %35 %40 %45 %50  [Egitim Donem

Ogretim yilisonlarinda
lboyunca

PG 5.14 %100 %80 %85 %90 %95 %100 (%100 [Egitim Donem

Ogretim yilisonlarinda
boyunca

PG 5.1.5 %100 3 4 5 6 7 8 Egitim Donem

Ogretim yilisonlarinda
lboyunca

Koordinator Birim

Okul Idaresi / Ogretmenler / Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal Kuliipler, Cesitli STK’lar.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler )
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, Kiiltlir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir
Maliyet Tahmini 100.000

Ihtiyaclar

Oyun alanlarinin arttirtlmast.




3.1. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu
caligmalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve
gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Maliyetlendirme c¢alismalari su sekilde yapilmistir:
<& Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla

tespit edilmistir,

< Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
< Okulumuza Bakanlik biit¢esinden ayrilan 6denek ve diger gelirler hesaplanmistir,

< Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

< Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

< Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik

Plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, yillik biitge artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer
alan amaclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 4.565.000TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi

diistiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag¢1l 1000 2000 3000 4000 5000 15000

Amac¢2  50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000

Ama¢3  100.000 [105.000 [110.000 [115.000 [120.000  [550.000

Amac 4 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 550.000
Amag S 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000 550.000
Genel 350.000 450.000 [550.000 600.000 650.000 2.600.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 701.000 [822.000 [943.000 |1.014.000 [1.085.000 [4.565.000




KARTAL




5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amac¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu Amac ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katthmcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklar, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasimi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yurttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gercevesini;
% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
% Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
% Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
% Alternatiflerin ve ¢6ziim O6nerilerinin
gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

B Degerlendinme
Toplantrlanmn
Yaplmas

1, [zleme Raporumun
Hazirlanmas ve
Sumulmis:

6. Tzleme verilerinin 4. izleme Toplantilanmm
Degerlendinlmesi Waptlmas:

Sekil-6 Izleme ve Degerlendirme Stireci
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[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ik alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul Miidiirii ve kurum ici paydaslarin gériisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan stiresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe
kadar Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonug¢larinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise okul Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.
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EKLER:

Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci memnuniyet anketi 20 sorudan olusmaktadir. Simf seviyelerine gére 168 dgrencimiz katilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCILERI ICIN KONU £ gl £

Q = é Q s :5

=l 5| 8|25 =

S|l 2| &8 |EE E

BASLIKLARI 7 = £ 7S =]

NO g | S| 8 |23 S

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()X [ () [C) ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 X)) [ () [C) ()

03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()| X) [() [(C) |()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1 ) () |[C) (()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin Olea Ty oy Oy
disliniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (X) () ((C) ()

07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (X) () ((C) ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (X) () [ () | ()

09- O(l;ulkisiselhedeﬂerbelirlememdevebuhedeﬂereulasmamdayeterli rehberlik () ™ ()Y 1) 1Oy

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()| () [ () |()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()X () [ C) [()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()1 X)) () |[C) (| ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()| () [ C) [ ()

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik ediyor. Xy| ) [ ¢) [¢) [ ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()1 X)) () |[C) (| ()

16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O o ()Y 1) 1Oy
disliniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Yl 1) 1) |10)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. (Yl 1) L) [()

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()Yl 1) ) ()

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oleo 1oy o) 1O




1. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
168 yanit

3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
168 yantt

5. Farkl kilttrlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini dlistintyorum.

168 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katilhiyorum

® Kararsizm

@ Katdmiyorum

@ Kesinlikie Katimyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

7. Okul midiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.

168 yanit

9. Okul kisisel hedefler belirlememade ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

168 yarit

11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklan sunuyor.
168 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

. Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Kablyorum
@ Katlyarum

@ Karassimm

® Katlmiyerury

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.
168 yanit

4. Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.
168 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

O Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimryorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

6. Ogretmenlerime ihtiyag duydudumda kolaylikla gériigebilirim,

168 vamt

@ Kesinlikle Katiliyanim
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimnarum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglanm dogrultusunda faydalanabiliyorum.

168 yanit

10. Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
168 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

168 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum



13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

168 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

15. Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir.

168 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

17. Okulda duzenlenen sanatsal ve kilttrel faaliyetler yeterlidir.

168 yanit

15,5%

19. Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var.
168 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

14. Ogretmenlerim beni daha iyl performans géstermem i¢in tegvik ediyor.
168 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

16. Sinav ve édevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diistintiyorum.
168 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

39,9% @ Kesinlikle Katiimiyorum

18. Okulda &grencilerin gorisleri dikkate alinir.
168 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

20. DYK'leri yeterli buluyorum.
168 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




(")gretmen Anketi Sonuclari;
Ogretmen memnuniyet anketi 17 sorudan olugmaktadir.

19 6gretmenimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %70’dir

.« . g g
=i =]
OGRETMENLER ICIN o g g g o =
2ol | | E2 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () M) [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () X) | ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () X)) [() ()
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik X
onlemleri alir. ) Xy ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () X)) [() ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () Xy| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () M) () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ™) 0) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () X)) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (X) ()| () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () Xy| () | () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()l X) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (X) () () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () X[ () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (X) () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () X)) () ()




1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
19 yanit

52,6%

Jaksuig
3" OKN| {6LWIS A6 pideLfer

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
19 yanit

7. Okul yonetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.
19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kezuige Kan Wity
@ Konwikounw

O KggEIz

@ KenjhoLw

@ KezwpKe Kanhonw

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

9. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak geligiyor.
19 yanit

13 heuy

<+ OKn| dreuciieLiu As belzous|iu Anaeu)diul 298 gwusk 11U NAGNU AnAGUJIK QUISWIISL 91k

@ Kesinlikle Katiliyorurm
@ Kaulyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ KS2I|IKIS KS/WiRoLw
@ KEmuwhonu

O K3s2Isw

@ Kemitonw

@ Ke2IKIS KSiIIihoin

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar sunuyor.

19 yanit

15,8%

18 houig

g OKNMwNs' Qdieuct el QaLelUE 181211 MASLGILICIK PIL QTLSULUE OLIILII O|M3INLIUNE(NL

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kez|UIKIS KepwiAoLm
@ Ksuuhony

@ Keszisi

@ Ksnphounw

@ KS2UIKS Kspjhou

10. Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

19 yanit

21,1%
—
) / 15,8%

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
19 yanit

31,6%

15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdardlr
19 yanit

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikis Katimiyorum

12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

19 yanit

14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

19 yanit

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum



Veli Anketi Sonuclari;
Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olusmaktadir.
185 velimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %75’dir

VELILER iCiN gl g § §
o 5| = E|l o5 B
23 5| 8|2 =
=& 2| 2| EE E
KONU BASLIKLARI =3 B 8| =3 B
NO v S| S|28 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (X)) [ C)[C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) LX) [ C)Y[C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )y (e 1)) [ O)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik ()Y Lo TOrloy 1Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [(X) [ C)YLC) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ X) [ C)[C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () [(X) [ C)YLC) |C)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ X) [ (C)[C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle ()Y Lo TOrloy 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi )y loo TOrloy) 1)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Ol 1Oy o) 1O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [ (X) [ C)YLC) | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (X [ C)YlLC) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ (X) [ C)LC) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () (X 1)) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () [X) [ ()](C) |()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (X)) [ ()|C) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [X) [ ()](C) |()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. X) [() ()| () [ ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) ()Y e) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. X) () [ C) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) [C) )] C) [()




1. Qkulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

185 yanit

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilijorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar.

185 yanit

7. Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

185 yanit

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tUm ydnleriyle anlamama

yardimel oluyor.
185 yanit

@ Kesinlikle Katilyarum
@ Katiliyorim

O Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyarum

@ Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun glvenlik dnlemleri alir.

185 yanit

184% /
J/ 12.4
4

A

15,1%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.

185 yanit

55,7% ~0,2%
y.

31,4%

8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10. Okul, cocugumun égrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
20,5% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

13. Herhangi bir problem durumunda mdir endiselerime cevap veriyor.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

15. Okul, gocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
185 yamit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyarum

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

19. Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ysntemlerinden memnunum.

185 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

14. Okulda, velilerin intiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

185 yanit

16. Okul, aktif veli katiimini tegvik eder.
185 yanit

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum
185 yanit

18,4%

20. Gocugumu okumaya tesvik ederim.
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyerum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum



21. Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim
185 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

22. Gocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
185 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gé¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 68renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma



2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve s Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar:
2.5.O0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlan



2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Iimkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan



3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar:

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum Igi Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve s Birligi



3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saghkli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi



EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimli olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladig1 derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)PG

1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zilrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S6. Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak igin veli bilgilendirme toplantilar
yapilacaktir.

S7. Sinava hazirlik olmasi amaciyla ayda bir kez deneme sinavi yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okuma ve anlama becerilerini gelistirmek amaciyla her giin bir ders
saati olmak lizere okuma saati planlanmasi.

S9. Ogrencilerin ders basarilarini arttirmak amaciyla rehberlik servisi is birligi ile
bireysel ders ¢alisma planlarinin hazirlanmasi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygunbilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonleriniartirmaya yonelik butiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani

ortalamasiPG 2.1.2. Tiirkce dersi y1l sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani

ortalamasi PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi y1l sonu

puani ortalamasiPG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu

puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu puani

ortalamasiPG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puant

ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi y1l sonu puani

ortalamasiPG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi y1l sonu puam

ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S 1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik

edilecek, okuligerisinde yapilan yarismalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.

S 3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edeceketkinlikler diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvikedilecektir.

S 5. Ogrencilerin ortaokul 5, 6, 7. siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalar: saglanacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar

Amag kazandirilacaktir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef artirilacaktir.

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilanogrenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan

. . ogrenci orani(%)
Performans Gostergeleri

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciylaafet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S 3. Okul bilinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlerartirilacaktir.

» S 5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
Stratejiler sekilde etkinolarak kullanilacaktir

S 6. Okul bilinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.S 8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S 9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S 10. Mesleki yarismalar, ( ezan, giizel kuran-1 kerim okuma, 40 hadis) U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak ~Namaz-,
Arapga yarismalari gibi etkinlikleredgrencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

S 11. Okul genelinde zeka oyunlar1 yarismalari, miinazaralar, ingilizce kelime oyunu yarismalarina katilmalarinin tesvik
edilmesi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amacg

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yerverilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul bahcgesinin agac¢landirilmasi.

S3. Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi.

S4. Fen laboratuvar alaninin zenginlestirilmesi.

S5. Anasinifi oyun alaninin olusturulmasi

S6. Gorsel sanatlar atélyesinin olusturulmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1
vegiivenligi gelistirilecektir.

Performan
S
Gostergele
ri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 68renci
ve velisayisi

PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen veveli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
6grenci,0gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S 1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligigibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performan
S
Gostergele
ri

PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen

say1s1PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen

say1s1PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi

Stratejiler

S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglari tespit edilerek bu
ihtiyaclarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelingorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerinigelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlerekatilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

apilacaktir.
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SOGANLIK SEHIT OKTAY KARAKELLE iMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli
ve 2022/21 sayil1 Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Soganlik
Sehit Oktay Karakelle Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek 01/01/2024

tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmuistr.
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